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Évènement  Ereignis

„Europa braucht 
mehr deutsch-französische 

Zusammenarbeit“.

„ Jedes Jahr wächst unser Kongress. Nach drei Jahren Unterbrechung freuen wir uns sehr, Sie 
wiederzusehen“. Mit diesen Worten leitete Dominique Cherpin, Mitbegründer von Villafrance 
und Begründer des Kongresses für Führungskräfte französischer Tochtergesellschaften in 
Deutschland, am 28. September in der Flora Köln diese 8. Ausgabe ein, die im Zeichen der 
Transformation stand.

Par Sylvain Etaix, à Cologne

e constat quasiment unanime de ce 8ème Congrès : l’Eu-
rope a besoin de plus de coopération franco-allemande 
pour faire face aux enjeux actuels et aux « permacrises » : 

climatique, énergétique, économique et géopolitique. Or, tous 
les observateurs le constatent depuis des mois. La France 
et l’Allemagne laissent surtout apparaître au grand jour leurs 
divergences (énergie, défense, budget) plutôt que leurs 
convergences ! Mais si les Allemands et les Français ne sont 
d’accord sur presque rien, ils savent encore travailler sur des 
solutions convergentes ont souligné le Ministre du redresse-
ment productif sous François Hollande, Arnaud Montebourg 
(aujourd’hui entrepreneur) et Olivier Becht, actuel Ministre du 
Commerce extérieur et de l’attractivité de la France.

Die Energiefrage ist nicht neu

Pour l’ancien candidat à la Chancellerie et ancien Ministre-Pré-
sident (CDU) du Land de Rhénanie du Nord-Westphalie Armin 
Laschet, « la question énergétique qui cristallise les tensions 
aujourd’hui entre Paris et Berlin était déjà au cœur de l’his-
toire entre la France et l’Allemagne lors du Traité de Versailles 
puis au moment de la création de la CECA avec une stratégie 
commune sur le charbon et l’acier », qui a été une étape de la 
construction européenne. Le député du Bundestag a énuméré 
les occasions ratées de renforcer la coopération bilatérale ces 
dernières années entre Paris et Berlin : en 2017, le discours 
de Macron de la Sorbonne « resté sans réponse de la part 

„Es sind die kritischsten Momente, in denen Europa das deutsch-französische 
Paar am meisten braucht“. Armin Laschet

L
28 septembre 2023, Cologne, Flora Köln. Dominique Cherpin accueille les participants de cette 8ème édition du Congrès.
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de Berlin », l’annulation du Conseil des Ministres franco-alle-
mand en octobre 2022, le report de la visite d’Etat d’Emmanuel 
Macron début juillet, en passant par le déplacement en solo 
de Olaf Scholz en Chine _ « Macron et Scholz auraient dû aller 
ensemble à Pékin »_ ou encore « le projet de bouclier aérien 
européen de Berlin avec plusieurs pays européens, mais sans 
la France ». « Ce sont dans les moments les plus critiques, que 
l’Europe a le plus besoin du couple franco-allemand » insiste-
t-il. L’Europe et plus généralement le monde, sont entrés dans 
une période de désordre qui oblige plus de coopération entre 
les deux premières puissances européennes.

„Gemeinsames Engagement“

« Nous avons besoin de souveraineté européenne en 
matière de défense. Nous ne pourrons pas toujours comp-
ter sur les Américains. Si Trump est élu, que va-t-il se pas-
ser ? Qui va diriger la France après Macron ? » 
s’interroge le député allemand. « En Allemagne, 
nous devons nous battre contre la montée 
de l’AfD » insiste-t-il. Armin Laschet appelle à 
une « nouvelle initiative franco-allemande »…  
« L’Europe a besoin de plus de coopération fran-
co-allemande, je le souhaite. Nous avons besoin 
d’un engagement commun de Paris et Berlin 
comme ont su le faire par le passé Giscard d’Es-
taing et Schmidt, Kohl et Mitterrand ».

Die deutsche Wirtschaft 
wird standhalten

L’Allemagne de 2023 est-elle le nouvel homme 
malade de l’Europe, pour reprendre la rhéto-

rique de la presse internationale de la fin des années 
90s ?  En 1997, Roman Herzog dressait le constat sui-
vant : « Qu’est-ce qui ne va pas dans notre pays ?  
En clair, la perte de dynamisme économique, l’immobi-
lisme de la société, une incroyable dépression mentale, 
tels sont les maîtres mots de la crise ». Le « Ruck Rede » 
du Président de l’époque aurait pu être prononcé ces der-
niers mois par le Chancelier Scholz, tellement il est tentant 
de dresser un parallèle entre la situation économique de 
l’Allemagne de 2023 et celle d’il y a un quart de siècle. 
Chiffres à l’appui, l’économiste libéral Marcel Fratzscher 

(institut DIW à Berlin) se montre plutôt optimiste. Certes, le 
modèle allemand basé sur une énergie abondante à faible coût 
(le gaz russe) et sur un commerce extérieur largement excé-
dentaire a volé en éclat avec la guerre en Ukraine. La récession 
s’est installée chez la première économie européenne. L’Alle-
magne figure même en queue de peloton des pays du G7 en 
terme de croissance économique et même derrière l’Argentine 
selon certains récents classements (FMI et OCDE). Pour autant, 
Marcel Fratzscher croit en la capacité de résilience de l’écono-
mie allemande, qui, selon lui, renouera avec la croissance en 
2024, même faiblement (+ 1,1 % en 2024, contre - 0,1 cette 
année, à comparer avec + 1,4% pour la zone Euro en 2024, et  
+ 1,3% pour la France). Elle a les fondamentaux, surtout bud-
gétaires, pour faire face à ce trou d’air. Berlin peut encore 
investir massivement pour préserver à la fois la compétitivité 
des ses industries menacées par la hausse des coûts énergé-
tiques et ses emplois.
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Armin Laschet appelle à une nouvelle 
initiative franco-allemande

Olivier Becht, ministre du commerce 
extérieur et de l’attractivité de la France
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Europaïsche China Strategie

« La dépendance de l’Allemagne vis-à-vis de la Chine est plus 
importante que la dépendance vis-vis de la Russie » dont on ne 
fait que parler depuis le début de la  guerre en Ukraine, avertit 
Marcel Fratzscher. Bayer, BASF, BMW… les grands groupes 
allemands réalisent une part importante de leur business sur le 
marché chinois, tout comme les entreprises innovantes asso-
ciées en JV avec des firmes chinoises (BioNtech). Et la Chine 
concurrence de plus en plus le « Made in Germany », dans les 
biens d’équipement et surtout les voitures électriques qui com-
mencent à affluer en Europe à des prix défiant toute concur-
rence. « L’industrie allemande exporte à 60% en Europe, elle 
doit diversifier encore ses débouchés. Il serait souhaitable qu’il 
y ait encore plus d’échanges commerciaux avec la France ».  
Et vis-à-vis de la Chine, Marcel Fratzscher appelle nos gou-
vernants à mettre en place « une stratégie Chine européenne 
(Europaïsche China Strategie). Le gouvernement allemand ne 
fait pas assez pour l’Europe. L’Allemagne seule, la France seule 
n’y arriveront pas ».

Angst der Deutschen vor Deklassierung

Au-delà de la récession qui touche l’Allemagne, l’économiste se 
dit beaucoup plus inquiet par le climat social ambiant, « et notam-
ment la question de l’acceptation de toutes les transformations 
– climatique, digitale, sociale- chez les Allemands ». En effet, de 
récents sondages réalisés par le DIW Berlin pointent l’inquié-
tude grandissante de mois en mois, des Allemands pour l’avenir.  
« Deux tiers de la population est persuadée que son standard 
de vie sera moins bon à l’avenir ». Ce n’est pas tant la peur du 
chômage qui inquiète les Allemands mais la transformation 
sociale qui s’opère et le risque de détérioration de leur situation 
matérielle. « Ce pessimisme ambiant et ce sentiment de déclas-
sement croît de plus en plus vite dans la population allemande ». 
En même temps, l’Allemagne et l’Europe doivent accélérer 

leur transition digitale, « car les coûts d’une 
transformation digitale trop lente sont forts ».  
Un plan d’investissement massif en Europe 
dans les infrastructures est urgent selon Mar-
cel Fratzscher. « En Allemagne, les investis-
sements dans les infrastructures proviennent 
surtout des communes, or 30% des communes 
allemandes sont endettées. Nous avons là un 
vrai problème ».

Schaffung eines europäischen 
Kapitalmarktes

Les transformations concernent aussi la finance. Depuis plu-
sieurs années déjà, le groupe Oddo-BHF dirigé par Philippe Oddo 
opère sa transformation avec le programme « Europe Now ! »  
qui vise à « créer un groupe bancaire franco-allemand tota-
lement intégré » comme l’a rappelé Benoît Claveranne, Chief 
Transformation Officer du groupe bancaire. « Le vrai sujet, c’est 
le franco-allemand face à la Chine et les USA. Il faut penser 
le franco-allemand non plus en face à face mais ensemble »  
insiste-t-il. Le groupe bancaire qui veut aussi « rapprocher les 
Mittelstand français et allemands » avance trois propositions. 
La création d’un Erasmus de l’entrepreneur, la création d’un 
marché européen des capitaux « qui permettrait aux entre-
prises innovantes de se financer et de se faire coter en Europe 
et non plus aux Etats-Unis » et enfin « la création d’un statut 
d’entreprise franco-allemande », qui permettrait aux entre-
prises placées sous ce statut de bénéficier de règles fiscales et 
règlementaires harmonisées. Des propositions déjà entendues 
par le passé mais qui ont le mérite d’être remises sur la table.
Pour cette édition 2023 sur le thème des transformations, la 
parole a également été donnée à des représentantes de la 
société civile dont les interventions pertinentes ont amené le 
parterre de dirigeants à se questionner sur la soutenabilité de 
nos modèles économiques et sociaux. La journaliste Audrey 
Bohly a actualisé les données du célèbre rapport Meadows 
sur les limites de la croissance (1972). Au terme d’une enquête 
très fouillée, elle a démontré que notre modèle de crois-
sance nous amène à dépasser les limites planétaires. 6 sur 
9 sont déjà dépassées. Porte-parole du mouvement Letzte 
Generation, Silvia Klesz a dénoncé l’inaction climatique et 
invité le monde des affaires à penser à l’avenir des généra-
tions futures. « L’entreprise devrait avoir aussi pour mission 
de contribuer à un monde en meilleure santé ». Enfin Steffi 
Burkhart (Human capital evangelist) s’est exprimée sur les 
changements de génération dans le monde professionnel et 
notamment sur leur influence sur le rapport et le sens au tra-
vail. Une autre transformation !
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„Das wahre Thema ist das Deutsch-Französische angesichts von China und 
den USA. Man muss das Deutsch-Französische nicht mehr als ein Gegen-

über, sondern als Gemeinsames denken“. Benoît Claveranne

Marcel Fratzscher appelle les 
gouvernements à mettre en place 
une stratégie Chine européenne
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